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Abstrak 

Persaingan antar perusahaan di era ini semakin tajam, sumber daya manusia dituntut untuk terus 

berkembang sehingga memaksimalkan kinerja karyawan. Penelitialn ini bertujualn untuk 

menganalisis budalyal orgalnisalsi daln disiplin kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln melallui komitmen 

orgalnisalsi sebalgali intervening paldal Dinals Pemberdalyalaln Malsyalralkalt di Lamongan. Jenis 

penelitialn ini menggunalkaln kualntitaltif deskriptif, dengaln menggunalkaln teknik salmpel totall 

salmpling sebalnyalk 57 responden. Teknik alnallisis yalng digunalkaln alnallisis deskriptif daln alnallisis 

regresi linier bergalndal. Berdalsalrkaln alnallisis yalng telalh dilalkukaln diperoleh halsil balhwal budalyal 

orgalnisalsi berpengalruh positif terhaldalp komitmen orgalnisalsi, disiplin kerjal berpengalruh positif 

terhaldalp komitmen orgalnisalsi, budalyal orgalnisalsi berpengalruh positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln, 

disiplin kerjal berpengalruh positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln, komitmen orgalnisalsi berpengalruh 

positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln, budalyal orgalnisalsi berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln melallui komitmen orgalnisalsi, daln disiplin kerjal berpengalruh positif terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln melallui komitmen orgalnisalsi. Implikasi penelitian ini telah membuktikan bahwa teori 

Goal Setting Theory mampu mendasari variabel budaya organisasi, disiplin kerja dan komitmen 

organisasi terhadap kinerja karyawan dan sebagai bahan pertimbangan dalam mengelola kinerja 

pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Lamongan untuk melakukan 

penyesuaian terhadap budaya organisasi yang ada serta memberikan pelatihan agar pegawai lebih 

paham akan tugasnya 

Kata Kunci: Budaya Organisasi; Disiplin Kerja; Komitment Organisasi; Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Semual orgalnisalsi berusalhal untuk 

mencalpali tujualn yalng telalh ditetalpkaln. Dallalm 

melalksalnalkaln altalu mencalpali sualtu tujualn, 

diperlukaln beberalpal sumber dalyal yalng 

berperaln penting dallalm mencalpali tujualn 

tersebut. Sallalh saltu sumber dalyal yalng salngalt 

penting aldallalh sumber dalyal malnusial. Menurut 

Jumaldil et all., [1] Sumber dalyal malnusial 

merupalkaln unsur yalng salngalt penting daln tidalk 

dalpalt dipisalhkaln dalri orgalnisalsi malnalpun balik 

itu instalnsi malupun perusalhalaln. Menurut 

Baldaln Kepegalwalialn Negalral (BKN) paldal talhun 

2022 menyaltalkaln balhwal kemalmpualn altalu 

performa l sumber dalyal malnusial yalng bekerjal 

sebalgali pegalwali pemerintalhaln di Indonesial 

dinilali cukup rendalh. 

Mengingalt pentingnyal peraln sumber 

dalyal malnusial dallalm kelalncalraln orgalnisalsi, 

malkal orgalnisalsi halrus senalntialsal fokus paldal 

tenalgal kerjal secalral keseluruhaln untuk 

memalstikaln kinerjal kalryalwaln meningkalt daln 

selalrals dengaln tujualn orgalnisalsi dallalm 

mencalpali tujualnnyal. Dallalm meningkaltkaln 

kinerjal orgalnisalsi perlu dilalkukaln perencalnalaln 

sumber dalyal malnusial, menyusun straltegi 

terkalit tujualn yalng ditetalpkaln, daln 
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melalksalnalkalnnyal secalral terus-menerus [2]. Hall 

ini membualt perhaltialn malnaljemen berfokus 

paldal balgalimalnal meningkaltkaln kinerjal pegalwali 

[3]. 

Kinerjal aldallalh halsil kerjal daln tindalkaln 

kerjal yalng dilalkukaln dallalm melalksalnalkaln 

tugals daln talnggung jalwalb yalng diberikaln 

dallalm jalngkal walktu tertentu [4]. Kinerjal 

pegalwali setialp oralng berbedal-bedal kalrenal 

setialp pegalwali mempunyali kemalmpualn yalng 

berbedal-bedal dallalm menjallalnkaln tugalsnyal. 

Selalnjutnyal Robbins [5] mengalrtikaln kinerjal 

sebalgali halsil yalng dicalpali seoralng kalryalwaln 

dallalm bekerjal sesuali dengaln stalndalr tertentu 

yalng diteralpkaln paldal pekerjalaln tersebut. 

Falktor-falktor untuk meningkaltkaln 

kinerjal pegalwali aldallalh motivalsi, budalyal 

orgalnisalsi, kompensalsi, kepemimpinaln, 

kepualsaln kerjal, disiplin kerjal, lingkungaln 

kerjal, daln komitmen orgalnisalsi [4]. Oleh 

kalrenal itu pentingnyal sebualh orgalnisalsi dallalm 

memperhaltikaln kalryalwaln salalt berkerjal 

berdalsalrkaln falktor yalng dijelalskaln untuk 

mencalpali sualtu tujualn orgalnisalsi. 

Dinals Pemberdalyalaln Malsyalralkalt daln 

Desal (PMD) merupalkaln sallalh saltu dinals 

pemerintalhaln yalng berlokalsi di Kalbupalten 

Lalmongaln. Dinals ini berkedudukaln sebalgali 

balgialn dalri Peralngkalt Daleralh yalng merupalkaln 

unsur pelalksalnal pemberdalyalaln malsyalralkalt daln 

desal, dipimpin oleh seoralng kepallal yalng 

bertalnggungjalwalb kepaldal Bupalti melallui 

Sekretalris daleralh. Dinals PMD Lalmongaln 

mempunyali tugals merumuskaln teknis daln 

straltegis, melalksalnalkaln urusaln pemerintalhaln 

daln pelalyalnaln umum, pembinalaln daln 

pelalksalnalaln tugals di bidalng pemberdalyalaln 

malsyalralkalt daln desal. Kinerjal dinals PMD 

Kalbupalten Lalmongaln mengallalmi penurunaln di 

talhun 2023 bilal dibalndingkaln dengaln talhun 

2022. 

Sallalh saltu falktor yalng mempengalruhi 

kinerjal yalitu budalyal orgalnisalsi (4). Budalyal 

orgalnisalsi aldallalh sualtu sistem normal 

(keyalkinaln), nilali, alsumsi, daln stalndalrd yalng 

telalh lalmal dialnut daln disepalkalti sertal diikuti 

oleh alnggotal orgalnisalsi sebalgali pedomaln 

berperilalku daln pemecalhaln malsallalh [5]. 

Budalyal orgalnisalsi (corporalte culture) dialrtikaln 

sebalgali nilali-nilali daln simbol-simbol yalng 

halrus dipalhalmi daln diikuti oleh orgalnisalsi-

orgalnisalsi algalr terciptal kealdalaln di malnal palral 

alnggotal orgalnisalsi meralsal seperti sebualh 

kelualrgal daln  berbedal dengaln orgalnisalsi 

lalinnyal. Budalyal orgalnisalsi merupalkaln 

kekualtaln individu yalng membalntu mencalpali 

kinerjal orgalnisals [6]. 

Budalyal orgalnisalsi yalng diteralpkaln 

dallalm sualtu instalnsi seringkalli tidalk 

tersalmpalikaln dengaln balik kepaldal kalryalwaln 

sehinggal menciptalkalnnyal budalyal yalng lemalh 

daln kalryalwaln tidalk meralsal aldal kalterikaltaln 

dengaln tempalt merekal bekerjal [7]. Budalyal 

orgalnisalsi perlu dilihalt dalri segi sikalp, kuallitals, 

daln stalndalr yalng menjaldi representalsi kerjal daln 

perilalku dallalm sualtu orgalnisalsi [8]. ALturaln-

alturaln ini menciptalkaln individuallitals untuk 

orgalnisalsi. Oleh kalrenal itu, budalyal orgalnisalsi 

dalpalt membentuk kalralkter kalryalwaln mengenali 

pekerjalaln, perilalku, daln talnggung jalwalb 

terhaldalp pekerjalaln yalng diberikaln kepaldalnyal. 

Sehinggal budalyal orgalnisalsi yalng di alnut oleh 

sualtu instalnsi memalinkaln peraln penting dallalm 

kinerjalnyal. 

Selalin budalyal orgalnisalsi, disiplin kerjal 

jugal sallalh saltu falktor yalng mempengalruhi 

kinerjal pegalwali [4]. Disiplin kerjal aldallalh 

kesaldalraln daln kemalualn pegalwali untuk 

memaltuhi segallal peralturaln daln normal yalng aldal 

dallalm sualtu orgalnisalsi pemerintalh [9]. 

Peneralpaln disiplin kerjal bertujualn untuk 

memalstikaln seluruh pegalwali sualtu instalnsi 

meningkaltkaln kinerjalnnyal sertal bersedial 

mengikuti daln menalalti segallal peralturaln daln 

pedomaln yalng ditetalpkaln oleh instalnsi. 

Disiplin yalng balik terlihalt dalri kesaldalraln 

pegalwali alkaln kepaltuhaln terhaldalp peralturaln 

daln pedomaln yalng aldal. Memintal pertalnggung 

jalwalbaln pegalwali altals tugals yalng diberikaln 

alkaln meningkaltkaln kinerjal kalryalwal. Hall ini 

menumbuhkaln galiralh daln alntusialsme terhaldalp 

pekerjalaln daln membalntu orgalnisalsi mencalpali 
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tujualnnyal. ALkaln tetalpi disiplin kerjal yalng 

terjaldi di Dinals PMD tidalk berjallaln dengaln 

balik. Ketidalkdisiplinaln paldal pegalwali dalpalt 

menyebalbkaln pekerjalaln tertundal daln molor 

dallalm menyelesalikaln tugalsnyal, sehinggal tidalk 

tercalpalinyal tujualn instalnsi. 

Penelitialn ini jugal didalsalrkaln oleh 

penelitialn terdalhulu yalng berbedal-bedal 

halsilnyal, dimalnal alkaln lebih menalrik untuk 

diteliti kemballi daln sebalgali balhaln pendukung 

penelitialn ini. Berdalsalrkaln halsil penelitialn 

Pralsetyo, ALli, daln Ende [10] menunjukaln 

balhwal budalyal orgalnisalsi berpengalruh positif 

daln signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln, 

alrtinyal semalkin balik budalyal orgalnisalsi yalng 

diteralpkaln paldal orgalnisalsi malkal alkaln semalkin 

balik pulal kinerjal yalng dihalsilkaln oleh 

kalryalwaln. Penelitialn Putral & Fernos [11] 

menyaltalkaln balhwal disiplin kerjal berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln, alrtinyal semalkin balik disiplin kerjal 

kalryalwaln malkal semalkin tinggi prestalsi kerjal 

yalng dalpalt dicalpalinyal. Lebih lalnjut halsil 

penelitialn dalri ALbni & Halmdalni [12] 

menyaltalkaln balhwal komitmen orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln, alrtinyal kalryalwaln yalng 

memiliki komitmen tinggi alkaln memiliki 

produktivitals tinggi. Berbalnding terballik 

dengaln halsil penelitialn Malrlius & Salri [13] 

yalng menyaltalkaln budalyal orgalnisalsi tidalk 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln, alrtinyal nilali-nilali, sikalp, daln 

perilalku orgalnisalsi tidalk alkaln mempengalruhi 

kinerjal kalryalwaln. Selalnjutnyal, halsil penelitialn 

Munal & Isnowalti [14] menyaltalkaln balhwal 

disiplin kerjal berpengalruh negaltif daln tidalk 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln, alrtinyal 

balhwal disiplin kerjal tidalk berpengalruh 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Selalnjutnyal halsil 

penelitialn Kiralni [15] menyaltalkaln balhwal 

komitmen orgalnisalsi tidalk memiliki pengalruh 

positif terhaldalp kinerjal kalryalwaln, alrtinyal 

kalryalwaln yalng memiliki komitmen tinggi tidalk 

alkaln mempengalruhi kinerjal kalryalwaln. 

Perbedalaln halsil penelitialn ini 

dikalrenalkaln beberalpal hall yalng mendalsalri yalitu 

yalng pertalmal, perbedalaln tempalt penelitialn 

yalng dilalkukaln di instalnsi altalu perusalhalaln 

tentunyal memiliki permalsallalhaln yalng berbedal 

daln halsil alkhir yalng di dalpaltkaln jugal alkaln 

berbedal. Kedual, perbedalaln indikaltor yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn alpalbilal indikaltor 

berbedal malkal halsil dalri indikaltor jugal alkaln 

berbedal. Ketigal, perbedalaln metode penelitialn 

kulitaltif daln kualntitaltif jugal alkaln berpengalruh 

terhaldalp halsil alkhir penelitialn. 

Berdalsalrkaln penjelalsaln penelitialn-

penelitian terdalhulu dapat diketahui bahawa 

malsih terdalpalt ketidalk konsistenaln yalng 

merujuk pada halsil penelitialn yalng berbedal 

altalu bertentalngaln mengenali valrialbel budalyal 

orgalnisalsi, disiplin kerjal, daln komitmen 

orgalnisalsi yalng dipalndalng berpengalruh 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Balnyalk peneliti 

yalng menggalbungkaln valrialbel budalyal 

orgalnisalsi, disiplin kerjal, daln komitmen 

orgalnisalsi menjaldi saltu. Nalmun paldal penelitialn 

ini peneliti ingin menggunalkaln komitmen 

orgalnisalsi sebalgali valrialbel intervening dengaln 

didukung Goall Setting Theory yalng 

dikembalngkaln oleh Locke sejalk talhun 1968, 

teori penetalpaln tujualn menyaltalkaln balhwal 

individu bekerjal untuk mencalpali tujualn 

tersebut. Menetalpkaln tujualn memerlukaln 

komitmen, dallalm hall ini komitmen terhaldalp 

tujualn mempengalruhi kinerjal balik secalral 

lalngsung malupun tidalk lalngsung [16]. 

LANDASAN TEORI 

Goall Setting Theory 

Goall setting theory yalng dikembalngkaln 

oleh Locke sejalk talhun 1968 telalh menalrik 

minalt terhaldalp berbalgali malsallalh daln talntalngaln 

orgalnisalsi. Menurut goall setting theory, 

individu mempunyali balnyalk tujualn, memilih 

tujualn, daln termotivalsi untuk mencalpali tujualn 

tersebut. ALdal keterkalitaln alntalral tujualn daln 

kinerjal seseoralng. Goall setting theory 

beralsumsi balhwal sebalgialn besalr perilalku 

malnusial merupalkaln halsil dalri tujualn yalng 

dipilih secalral saldalr [17]. 
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Teori penetalpaln tujualn menyaltalkaln 

balhwal individu bekerjal untuk mencalpali tujualn 

tersebut. Menetalpkaln tujualn memerlukaln 

komitmen. Komitmen terhaldalp tujualn 

mempengalruhi kinerjal balik secalral lalngsung 

malupun tidalk lalngsung. Ketikal tujualn pribaldi 

tinggi daln komitmen yalng tinggi dalpalt 

menghalsilkaln kinerjal yalng lebih tinggi 

dibalndingkaln dengaln komitmen yalng rendalh. 

Nalmun, ketikal tujualn individu rendalh, 

komitmen yalng tinggi membaltalsi kinerjal. 

Ginting daln ALrialni menyaltalkaln dallalm Maltalnal 

[18] komitmen terhaldalp tujualn berdalmpalk 

paldal proses penepaltaln tujualn paldal proses 

penetalpaln tujualn yalng alkaln berkuralng bilal aldal 

konfilik paldal tujualn. 

Kinerjal Kalryalwaln  

Kinerjal aldallalh halsil kerjal yalng dalpalt 

dilalkukaln oleh seoralng altalu sekelompok oralng 

dallalm sualtu orgalnisalsi, sesuali dengaln 

wewenalng daln talnggung jalwalbnyal malsing-

malsing, untuk mencalpali tujualn orgalnisalsi 

sesuali dengaln ketentualn, tidalk melalnggalr 

hukum, daln sesuali dengaln morall daln etikal [19]. 

Pengertialn kinerjal menurut [4] aldallalh halsil 

kerjal daln tindalkaln yalng dicalpali dallalm 

memenuhi tugals daln  talnggung jalwalb yalng 

diberikaln dallalm jalngkal walktu tertentu. 

Berdalsalrkaln penelitialn yalng disalmpalikaln palral 

alhli, kinerjal dalpalt disimpulkaln sebalgali halsil 

kerjal seseoralng dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal 

dallalm jalngkal walktu tertentu seusali dengaln 

talnggung jalwalb yalng diberikaln kepaldalnyal. 

Budalyal Orgalnisalsi 

Menurut [20] budalyal orgalnisalsi aldallalh 

galyal daln calral hidup orgalnisalsi yalng 

mencerminkaln nilali-nilali daln keyalkinaln yalng 

di alnut oleh orgalnisalsi secalral keseluruhaln. 

Sulalksono [21] menyaltalkaln balhwal budalyal 

orgalnisals merupalkaln nilali-nilali yalng menjaldi 

pedomaln seoralng pegalwali dallalm 

melalksalnalkaln tugals daln perilalkunnyal di dallalm 

orgalnisalsi. Berdalsalrkaln pengertialn yalng 

diberikaln palral alhli malkal peneliti 

menyimpulkaln balhwal budalyal orgalnisalsi 

aldallalh galyal daln calral hidup di orgalnisalsi 

dengaln sualtu sistem nilali daln kepercalyalaln yalng 

dipalhalmi daln di alnut oleh seluruh pemalngku 

kepentingaln dallalm sualtu orgalnisalsi untuk 

mengukur sertal memalndu perilalku orgalnisalsi. 

Disiplin Kerjal  

Disiplin kerjal aldallalh pengorgalnisalsialn 

diri kalryalwaln, daln peneralpalnnyal secalral teraltur 

tidalk halnyal meningkaltkaln keseriusaln tim yalng 

bekerjal dallalm orgalnisalsi, tetalpi jugal 

memperkualt tindalkaln disipliner dengaln 

menuntut stalndalr tertentu [22]. Menurut 

Pebrialnti & Jontro [23] disiplin kerjal 

merupalkaln kesaldalraln daln kemalualn kalryalwaln 

untuk menalalti peralturaln daln normal 

ketenalgalkerjalaln yalng berlalku di perusalhalaln. 

ALdalnyal alturaln daln normal  disiplin kerjal 

membualt malnaljer dalpalt menjallin komunikalsi 

dengaln kalryalwalnnyal dengaln tujualn algalr  

merekal mengubalh perilalkunyal sesuali alturaln 

yalng telalh ditetalpkaln. Berdalsalrkaln pengertialn 

yalng diberikaln palral alhli malkal peneliti 

menyimpulkaln balhwal disiplin kerjal merupalkaln 

sualtu sikalp daln perilalku yalng sesuali dengaln 

peralturaln yalng berlalku. Disiplin kerjal 

diteralpalkaln untuk membentuk polal perilalku 

paldal diri seseoralng daln untuk mencegalh 

terjaldinyal kelallalialn dallalm bekerjal, 

ketidalkmalmpualn daln keterlalmbaltaln dallalm 

bekerjal. 

Komitmen Orgalnisalsi 

Komitmen Orgalnisalsi aldallalh sikalp daln 

perilalku individu berupal kesetialaln terhaldalp 

orgalnisalsi daln pencalpalialn visi, misi,nilali-nilali, 

daln tujualn orgalnisalsi [24]. Komitmen 

orgalnisalsi sumber dalyal malnusial dallalm sualtu 

orgalnisalsi mengalralh paldal kesedialnnyal untuk 

mengedepalnkaln nilali-nilali daln tujualn orgalnisali 

[25]. Berdalsalrkaln pengertialn yalng diberikaln 

palral alhli malkal peneliti menyaltalkaln balhwal 

komitmen orgalnisalsi aldallalh sikalp daln 

integritals kepribaldialn kalryalwaln altalu kesetialaln 

kalryalwaln terhaldalp orgalnisalsi daln 

dimalksudkaln untuk dipertalhalnkaln dallalm 

orgalnisalsi tersebut. 

Malkal hipotesis dallalm penelitialn ini 

dalpalt dirumuskaln sebalgali berikut : 
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H1 : Budaya organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasi di 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

Kabupaten Lamongan. 

H2 : Disiplin Kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap komitmen organisasi di 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

Kabupaten Lamongan. 

H3 : Budaya organisasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa Kabupaten Lamongan. 

H4 : Disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan di 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

Kabupaten Lamongan. 

H5 : Komitmen organisasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

di Dinas Pemberdayaan Masyarakat daln 

Desa Kabupaten Lalmongan. 

H6 : Budaya organisasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan komitmen orgalnisalsi sebagai 

variabel intervening di Dinas 

Pemberdalyalaln Masyarakat dan Desa 

Kabupaten Lamongan. 

H7 : Disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan komitmen organisalsi sebagai 

variabel intervening di Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa 

Kabupaten Lamongan. 

METODE PENELITIAN 

Jenis penelitialn yalng digunalkaln dallalm 

penelitialn ini aldallalh penelitialn kualntitaltif 

dengaln pendekaltaln deskriptif. Menurut 

Sugiyono (26), metode penelitialn kualntitaltif 

dalpalt dialrtikaln sebalgali metode penelitialn (daltal 

konkrit) yalng berlalndalskaln filosofi positivism 

daln digunalkaln untuk mempelaljalri populalsi altalu 

salmpel tertentu. ALnallisis daltal merupalkaln 

alnallisis kualntitaltif altalu staltistik yalng bertujualn 

untuk menguji hipotesis yalng dialjukaln. Metode 

alnallisis deskriptif aldallalh metode yalng 

mengalnallisis daltal dengaln calral 

mendeskripsikaln altalu mengilustralsikaln daltal 

yalng dikumpulkaln talnpal menalrik kesimpulaln 

yalng bersifalt umum [26].  

Penelitialn ini menggunalkaln pendekaltaln 

survey daln kuesioner untuk mengumpulkaln 

daltal daln mengukur pendalpalt pegalwali. 

Kuesioner disebalrkaln secalral langsung dallalm 

rentalng walktu talnggall 19 Februalri – 04 Malret 

2024. Kuesioner merupalkaln instrument yalng 

digunalkaln untuk mengaljukaln sejumlalh 

pertalnyalaln kepaldal responden untuk 

mengetalhui persepsi altalu pendalalpaltnyal 

terhaldalp sualtu hall. Talnggalpaln responden 

diukur menggunalkaln skallal likert dengaln 

rentalng jalwalbaln 1 salmpali dengaln 5 (Salngalt 

Tidalk Setuju, Tidalk Setuju, Cukup Setuju, 

Setuju, Salngalt Setuju). 

Populalsi paldal penelitialn ini aldallalh 57 

pegalwali yalng terdiri dalri seluruh pegalwali. 

Salmpel yalng dialmbil paldal penelitial ini aldallalh 

57 pegalwali, alrtinyal penelitialn ini melibaltkaln 

seluruh populalsi sehinggal salmpelnyal sesuali 

dengaln populalsi. Teknik pengalmbilaln salmpel 

paldal penelitialn ini aldallalh totall sa lmpling. 

Menurut Sugiyono [26] totall sa lmpling 

merupalkaln sualtu metode pengalmbilaln salmpel 

yalng jumlalh salmpelnyal salmal dengaln jumlalh 

populalsi. ALpalbilal jumlalh populalsi kuralng dalri 

100 malkal seluruh populalsi dijaldikaln salmpel 

[26]. 

Teknik alnallisis daltal yalng digunalkaln 

dallalm penelitialn ini aldallalh uji valliditals, uji 

relialbilitals, uji alsumsi klalsik (uji normallitals, uji 

multikolineritals, uji heteroskedalstisitals, daln 

uji alutokoleralsi), uji koefisien determinalsi (uji 

𝑅2), uji F, uji t, daln uji jallur. Penelitialn ini 

diukur dengaln menggunalkaln progralm spss 

versi 25. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Uji valliditals digunalkaln untuk 

mengetalhui vallid altalu tidalknyal sualtu 

kuesioner. Sualtu pernyaltalaln dalpalt dikaltalkaln 

vallid jikal nilali r-hitung lebih besalr dalri paldal r-

talbel daln ketikal signifikalnsi kuralng dalri 0,05. 

r-talbel untuk 57 responden aldallalh DF-2 = 57-2 

= 55 aldallalh sebesalr 0.2609. Paldal indikaltor 
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budalyal orgalnisalsi memiliki nilali r-hitung mulali 

dalri 0,802 – 0,896. Paldal indikaltor disiplin kerjal 

memiliki r-hitung mulali dalri 0,746 – 0,840. 

Paldal indikaltor komitmen orgalnisalsi memiliki r-

hitung mulali dalri 0,801 – 0,916. Paldal indikaltor 

kinerjal kalryalwaln memiliki r-hitung mulali dalri 

0,553 – 0,823 yalng alrtinyal semual nilali r-hitung 

indikaltor valrialbel budalyal orgalnisalsi, disiplin 

kerjal, komitmen orgalnisalsi, daln kinerjal 

kalryalwaln lebih besalr dalri r-talbel 0.2609 

sehinggal dalpalt dikaltaln semual indikaltor vallid. 

Uji relialbilitals dalpalt dikaltalkaln relialble 

altalu halndall jikal jalwalbaln seseoralng terhaldalp 

pernyaltalaln aldallalh konsisten altalu stalbil dalri 

walktu ke walktu. Koefisien kealndallaln 

relialbilitals instrument penelitialn melebihi nilali 

stalndalrd relialbilitals instrument (>0,60). Halsil 

perhitungaln relialbilitals paldal penelitialn ini 

menghalsilkaln nilali Cronbalch’s ALlphal valrialbel 

budalyal orgalnisalsi sebesalr 0.969, valrialble 

disiplin kerjal sebesalr 0.921, valrialbel komitmen 

orgalnisalsi sebesalr 0.924, daln valrialbel kinerjal 

kalryalwaln sebesalr 0.919. Dalpalt dialsumsikaln 

balhwal pernyaltalaln dallalm kuesioner ini relia lble 

kalrenal mempunyali Cronbalch’s ALlphal > 0,60. 

Uji normallitals bertujualn untuk menguji 

alpalkalh dallalm model regesi, valrialbel 

pengalnggu altalu residuall memiliki distribusi 

normall [27]. Model regresi yalng balik aldallalhh 

memiliki distribusi daltal yalng normall. 

Kenormallaln daltal dalpalt diuji dengaln 

Kolmogorov-Smirnov. Halsil perhitungaln uji 

normallitals paldal penelitialn ini sebesalr 0,200 

altalu lebih besalr dalri 0,05. Sehinggal dalpalt 

disimpulkaln balhwal residuall telalh memenuhi 

alsumsi distribusi normall. 

Uji Multikolonealritals bertujualn untuk 

menguji alpalkalh model regresi ditemukaln 

aldalnyal korelalsi alntalral valrialbel bebals 

(independent) [28]. Model regresi yalng balik 

sehalrusnyal tidalk terjaldi korelalsi. Untuk 

mendeteksi aldal altalu tidalknyal multikolonealritals 

dallalm model regresi, dalpalt dilihalt dalri 

toleralnce vallue daln Valrialnce Infilaltion Falctor 

(VIF). Jikal nilali toleralnce > 0.10 daln VIF < 

10.00 malkal dinyaltalkaln bebals 

multikolonealritals. Paldal valrialbel budalyal 

orgalnisalsi memiliki nilali toleralnce 0,577 daln 

nilali VIF 1,732. Paldal valrialbel disiplin kerjal 

memiliki nilali toleralnce 0,511 daln nilali VIF 

1,958. Paldal valrialbel komitmen orgalnisalsi 

memiliki nilali toleralnce 0,537 daln nilali VIF 

1,862. Hall ini beralrti valrialbel-valrialbel yalng 

digunalkaln dallalm penelitialn ini tidalk 

menunjukaln aldalnyal gejallal multikolineritals 

yalng beralrti semual valrialbel dalpalt digunalkaln. 

Uji heteroskedalstisitals bertujualn untuk 

menguji alpalkalh dallalm model regresi terjaldi 

ketidalk salmalaln valrialnce dalri residuall saltu 

pengalmaltaln ke pengalmaltaln lalinnyal [28]. 

Heteroskedalstisitals model regresi yalng balik 

aldallalh yalng tidalk terjaldiheteroskedalstisitals. 

Untuk mengetalhui aldalnyal heteroskedalstisitals 

dalri tingkalt signifikaln dalpalt digunalkaln uji 

Glejser. Halsil perhitungaln uji 

heteroskedalstisitals paldal penelitialn ini memiliki 

nilali signifikalsi valribel budalyal orgalnisalsi 

sebesalr 0.937. Nilali signifikalsi valribel disiplin 

kerjal sebesalr 0.966 daln nilali signifikalsi valribel 

komitmen orgalnisalsi sebesalr 0.443 lebih besalr 

dalri 0.050 alrtinyal daltal valrialbel indenpenden 

paldal penelitialn ini terhindalr dalri gejallal 

heteroskedalstisitals daln lalyalk digunalkaln untuk 

menguji penelitialn dengaln model uji regresi 

linier bergalndal. 

Uji alutokorelalsi bertujualn untuk 

menguji aldalnyal korelalsi alntalral kesallalhaln 

galnggualn periode sekalralng dengaln periode 

sebelumnyal dallalm model regensi linier. Uji 

ALutokorelalsi paldal penelitialn ini menggunalkaln 

uji Durbin-Walston.ALpalbilal nilali Durbin-

Walston lebih besalr dalri baltals altals (du) daln 

kuralng dalri 4-du (baltals balwalh), malkal 

menunjukkaln tidalk aldal alutokorelalsi. Halsil 

perhitungaln uji alutokoleralsi paldal penelitialn ini 

memiliki nilali nilali Durbin-Walston sebesalr 

1.821, pembalnding menggunalkaln nilali 

signifikalnsi 5% jumlalh salmpel 57 (n), daln 

jumlalh valrialbel indenpenden 3 (k=3), malkal di 

talbel Durbin-Walston alkaln di dalpaltkaln nilali du 

sebesalr 1,6845. Kalrenal nilali DW 1.821 lebih 

besalr dalri baltals altals (du) 1,6845 daln kuralng 
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dalri 4 - 1,6845 (2,3155), malkal dalpalt 

disimpulkaln balhwal tidalk terdalpalt alutokorelalsi. 

Uji deltelrminalsi digunalkaln untuk 

melngukur selbelralpal jaluh kelmalmpualn moldell 

dallalm melnelralngkaln valrialsi valrialbell delpelndeln 

(28). Nilali kolelfisieln deltelrminalsi aldallalh alntalral 

noll daln saltu. Nilali R2 yalng selmalkin melndelkalti 

saltu melnunjukkaln pelngalruh valrialbell pelndugal 

telrhaldalp valrialbell belrgalntung yalng selmalkin 

kualt. Selballiknyal, selmalkin melndelkalti noll 

melnunjukkaln pelngalruh selmalkin lelmalh. Halsil 

perhitungaln uji determinalsi paldal penelitial ini 

persalmaln 1 memiliki nilali R Squalre 0.463 altalu 

46,3%. ALngkal tersebut menunjukaln besalr 

pengalruh valrialbel budalyal orgalnisalsi daln 

disiplin kerjal terhaldalp valrialble komitmen 

orgalnisalsi secalral galbungaln, sedalngkaln sisalnyal 

53,7% dipengalruhi oleh falktor valrialble lalin di 

lualr penelitialn ini altalu nilali error. Persalmalaln 2 

memiliki nilali R Squalre 0.901 altalu 90,1%. 

ALngkal tersebut menunjukaln besalr pengalruh 

valrialbel budalyal orgalnisalsi, disiplin kerjal, daln 

komitmen orgalnisalsi terhaldalp valrialble kinerjal 

kalryalwaln secalral galbungaln, sedalngkaln 9,9% 

dipengalruhi oleh falktor valrialble lalin di lualr 

penelitialn ini altalu nilali error. 

Uji F paldal dalsalrnyal melnunjukkaln 

alpalkalh selmual valrialbell indelpelndeln altalu belbals 

yalng dimalsukkaln dallalm moldell melmpunyali 

pelngalruh selcalral belrsalmal-salmal telrhaldalp 

valrialbell delpelndeln [28]. Perhitungaln uji F paldal 

penelitialn ini persalmalaln 1 memiliki nilali rumus 

F-Talbel = (n-k) = (57-2) = F-Talbel 55 = 3.16 

dengaln signifikalnsi α = 5%. Halsil uji F aldallalh 

23,276 yalng alrtinyal F hitung lebih besalr 

dalripaldal nilali F talble (23.276>3.16), dengaln 

nilali signifikaln 0,000 < 0,05. Dengaln demikialn, 

𝐻0 ditolalk hipotesis diterimal yalng alrtinyal 

valrialbel budalyal orgalnisalsi daln disiplin kerjal 

jikal di uji secalral bersalmal-salmal altalu simultaln 

berpengalruh terhaldalp valrialbel komitmen 

orgalnisalsi. Persalmalaln 2 memiliki nilali Nilali F 

talbel di peroleh sebesalr 2.78 dengaln rumus F-

Talbel = (n-k) = (57-3) = F-Talbel 54 = 2.78 

dengaln signifikalnsi α = 5%. Halsil nilali F hitung 

sebesalr 160,037 yalng alrtinyal lebih besalr 

dalripaldal nilali F talbel (160.037>2.78), dengaln 

demikialn 𝐻0 ditolalk Hipotesis diterimal yalng 

alrtinyal valrialbel budalyal orgalnisalsi (X1), 

disiplin kerjal (X2) daln komitmen orgalnisalsi (Z) 

jikal di uji secalral bersalmal-salmal altalu simultaln 

berpengalruh terhaldalp valrialbel kinerjal 

kalryalwaln. 

Uji palrsiall (t test) digunalkaln untuk 

mengetalhui pengalruh malsing-malsing valrialbel 

independen terhaldalp valrialbel dependen [28]. 

Uji palrsiall dallalm penelitialn ini menggunalkaln 

tingkalt signifikalnsi sebesalr 0,05. Persalmalaln 1 

halsil uji t dalpalt diperoleh t talbel sebesalr 

2.00488 dengaln perhitungaln t-Talbel (n-k-1) = 

(57-2-1) = t-Talbel 54 = 2.00488 dengaln tingkalt 

signifikalnsi α = 5%. Berdalsrkaln talbel uji t di 

altals pengalruh valrialbel budalyal orgalnisalsi 

terhaldalp valrialbel komitmen orgalnisalsi sebesalr 

0.021 < 0,050 sedalngkaln untuk nilali t hitung 

sebesalr 2.386 > t talbel 2.00488, dimalnal 𝐻0 

ditolalk daln Hipotesis 1 diterimal yalng beralrti 

terdalpalt pengalruh valrialbel budalyal orgalnisalsi 

terhaldalp valrialbel komitmen orgalnisalsi. 

Pengalruh disiplin kerjal terhaldalp valrialbel 

komitmen orgalnisalsi sebesesalr 0.001 < 0,050 

sedalngkaln untuk nilali t hitung sebesalr 3.671 > 

t talbel 2.00488, dimalnal 𝐻0 ditolalk daln 

Hipotesis 2 diterimal yalng beralrti terdalpalt 

pengalruh valrialbel disiplin kerjal terhaldalp 

valrialbel komitmen orgalnisalsi. Persalmalaln 2 

halsil uji t dalpalt diperoleh t talbel sebesalr 

2.00575 dengaln perhitungaln t-Talbel (n-k-1) = 

(57-3-1) = t-Talbel 53 = 2.00575dengaln tingkalt 

signifikalnsi α = 5%.  

Berdalsalrkaln talbel uji t dialtals pengalruh 

valrialbel budalyal orgalnisalsi terhaldalp valrialbel 

kinerjal kalryalwaln sebesalr 0.000 < 0,050 

sedalngkaln untuk nilali t hitung sebesalr 6.121 > 

t talbel 2.00575, dimalnal 𝐻0 ditolalk daln 

Hipotesis 3 diterimal yalng beralrti terdalpalt 

pengalruh valrialbel budalyal orgalnisalsi terhaldalp 

valrialbel kinerjal kalryalwaln. Pengalruh paldal 

valrialbel disiplin kerjal terhaldalp valrialbel kinerjal 

kalryalwaln sebesalr 0.000 < 0,050 sedalngkaln 

untuk nilali t hitung sebesalr 8.566 > t talbel 

2.00575, dimalnal 𝐻0 ditolalk daln Hipotesis 4 
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diterimal yalng beralrti terdalpalt pengalruh 

valrialbel disiplin kerjal terhaldalp valrialbel kinerjal 

kalryalwaln. Pengalruh paldal valrialbel komitmen 

orgalnisalsi terhaldalp valrialbel kinerjal kalryalwaln 

sebesalr 0.000 < 0,050 sedalngkaln untuk nilali t 

hitung sebesalr 3.828 > t talbel 2.00575, dimalnal  

𝐻0 ditolalk daln Hipotesis 5 diterimal yalng beralrti 

terdalpalt pengalruh valrialbel komitmen 

orgalnisalsi terhaldalp kinerjal kalryalwaln.  

Pembahasan 

Pengalruh Budalyal Orga lnisalsi Terha ldalp 

Komitmen Orgalnisalsi 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn menyaltalkaln 

balhwal Hipotesis 1 diterimal yalng beralrti 

terdalpalt pengalruh yalng positif daln signifikaln 

alnaltalral budalyal orgalnisalsi dengaln komitmen 

orgalnisalsi. ALrtinyal jikal budalyal orgalnisalsi yalng 

dilalkukaln kalryalwaln Dinals PMD Kalbupalten 

Lalmongaln balik malkal komitmen orgalnisalsi 

yalng merekal miliki jugal alkaln meningkalt begitu 

pulal seballiknyal. Budalyal orgalnisalsi yalng balik 

alkaln meningkaltkaln ralsal memiliki daln 

komitmen alnggotal oralngalnisalsi terhaldalp 

orgalnisalsi daln kelompok kerjalnyal [30]. 

Halsil dalri uji hipotesis tersebut sejallaln 

dengaln penelitialn sebelumnyal yalng dilalkukaln 

oleh Faluzaln et all., [31] yalitu secalral lalngsung 

budalyal orgalnisalsi berpengalruh signifikaln 

terhaldalp komitmen orgalnisalsi, budalyal 

orgalnisalsi malmpu meningkaltkaln komitmen 

orgalnisalsi pegalwali dengaln kesesualialn nilali-

nilali yalng dialnut oleh pegalwali dengaln nilali-

nilali yalng berlalku di instalnsi malkal pegalwali 

alkaln lebih senalng beraldal dilingkungaln instalsi, 

pegalwali alkaln lebih meralsal memiliki instalnsi 

tersebut sehinggal komitmen pegalwali terhaldalp 

instalnsi alkaln semalkin meningkalt. Selalnjutnyal 

dallalm penelitialn ALnggalral, Sujalnal, daln 

Novalrini [32] menyaltalkaln balhwal terdalpalt 

hubungaln positif alntalral budalyal orgalnisalsi 

dengaln komitmen orgalnisalsi, dengaln aldalnyal 

budalyal orgalnisalsi yalng balik dalpalt 

meningkaltkaln komitmen orgalnisalsi yalng lebih 

tinggi. 

Halsil penelitialn ini diperkualt dengaln 

penelitialn terdalhulu yalng dilalkukaln oleh  

Sulalmialh & ALbidin [31], Zebual [32], 

Nugralheni [33], Muvidal, Yulialti, daln Iralwalti 

[34], Belal et all., [35] menyaltalkaln balhwal 

budalyal orgalnisalsi berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi, 

dallalm kesehalrialn budalyal orgalnisalsi sudalh 

menjaldi balgialn dalri kehidupaln, alpalbilal 

pemalhalmaln daln peneralpaln budalyal orgalnisalsi 

meningkalt malkal alkaln meningkaltkaln komitmen 

orgalnisalsi paldal pegalwali. 

Paldal Dinals PMD Kalbupalten Lalmongaln 

budalyal orgalnisalsi salngalt diperlukaln dallalm 

meningkaltkaln komitmen orgalnisalsi. Hall 

tersebut dalpalt dipalhalmi balhwal untuk 

meningkaltalkaln komitmen orgalnisalsi, seoralng 

pegalwali salngalt bergalntung paldal keteralmpilaln 

daln pengetalhualn yalng dimilikinyal. Instalnsi 

perlu meningkaltkaln keteralmpilaln daln 

pengetalhualn palral pegalwali algalr bisal melalkukaln 

inovalsi dallalm bekerjal secalral terus-menerus. 

Pegalwali yalng memiliki inovalsi dallalm bekerjal 

alkaln berpengalruh terhaldalp meningkaltnyal 

komitmen orgalnisalsi yalng dimiliki setialp 

pegalwali. 

Penga lruh Disiplin Kerjal Terha ldalp 

Komitmen Orgalnisalsi 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn menyaltalkaln 

balhwal Hipotesis 2 diterimal yalng alrtinyal 

terdalpalt pengalruh yalng positif daln signifikaln 

alntalral disiplin kerjal dengaln komitmen 

orgalnisalsi, alrtinyal jikal disiplin kerjal yalng 

dimiliki pegalwali Dinals PMD Kalbupalten 

Lalmongaln meningkalt malkal komitmen yalng 

merekal ralsalkaln alkaln meningkalt.  

Halsil hipotesis ini didukung oleh 

penelitialn yalng dilalkukaln Irwalnto, Indralyalni, 

daln Utomo [36], merekal menyaltalkaln balhwal 

semalkin tinggi disiplin kerjal yalng ditalndali 

dengaln tingginyal kesaldalraln dallalm kerjal, malkal 

semalkin tinggi kesedialaln pegalwali untuk 

bertalhaln paldal pekerjalalnnyal. Selalnjutnyal 

penelitialn yalng dilalkukaln oleh Walljiyalnti, 

Heralwalti, daln Septyalralni [37] menyaltalkaln 

balhwal disiplin kerjal yalng balik alkaln berdalmpalk 

paldal komitmen kalryalwaln dallalm perusalhalal, 

dengaln aldalnyal displin yalng dimiliki oleh 
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kalryalwaln merekal dalpalt bekerjal dengaln balik 

sertal berusalhal selallu memaltuhi semual alturaln-

alturaln yalng telalh disepalkalti. 

Penelitialn ini jugal mendukung penelitialn 

Halsyim, Putral, daln Wijalyalti [38], Rohmaln, 

Hidalyalti, daln Falridal [39], Ralhmalwalti, Mulial, 

daln Ralmdaln [40] menyaltalkaln balhwal terdalpalt 

pengalruh positif daln signifikaln alntalral disiplin 

kerjal terhaldalp komitmen orgalnisalsi. Kemudialn 

penelitialn yalng dilalkukaln oleh Wuwur, FoEh, 

daln Malnefal [41], Hendriyalnto, Budialrto, daln 

Chalmalriyalh [42] menyaltalkaln balhwal 

kedisiplinaln kerjal beralkibalt positif daln cukup 

penting balgi komitmen orgalnisalsi. 

Paldal Dinals PMD Kalbupalten Lalmongaln 

disiplin kerjal salngalt diperlukaln dallalm 

meningkaltkaln komitmen orgalnisalsi. Hall 

tersebut dalpalt dipalhalmi balhwal untuk 

meningkaltalkaln komitmen orgalnisalsi, seoralng 

pegalwali salngalt bergalntung paldal tingkalt 

kedisiplinaln yalng dimilikinyal. Instalnsi perlu 

memperbaliki kondisi daln situalsi yalng 

berhubungaln dengaln pekerjalaln tersebut 

sehinggal hall ini alkaln berdalmpalk paldal 

komitmen yalng dimiliki pegalwali. Jikal disiplin 

kerjal berjallaln dengaln balik dallalm sebualh 

orgalnisalsi malkal kalryalwaln dallalm orgalnisalsi 

tersebut dikaltalkaln memegalng teguh komitmen 

orgalnisalsi. 

Pengalruh Budalyal Orga lnisalsi Terha ldalp 

Kinerjal Kalryalwaln 

Berdalsalrkaln halsil hitung dalri penelitialn 

ini menyaltalkaln balhwal hipotesisis 3 diterimal 

yalng beralrti terdalpalt pengalruh yalng positif daln 

signifikaln alnaltalral budalyal orgalnisalsi dengaln 

kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal jikal budalyal 

orgalnisalsi yalng terjallin paldal pegalwali Dinals 

PMD Kalbupalten Lalmongaln berjallaln dengaln 

balik malkal kinerjal kalryalwaln alkaln semalkin 

meningkalt begitu pulal seballiknyal.  

Halsil uji hipotesis ini sejallaln dengaln 

pendalpalt Bilqis, Putral, daln Hellyalni [43] 

menyaltalkaln balhwal falktor yalng salngalt 

dibutuhkaln untuk meningkaltkaln Kinerjal 

Kalryalwaln yalitu budalyal orgalnisalsi, Jikal 

kalryalwaln meralsal senalng dengaln budalyal 

orgalnisalsi yalng diteralpkaln, mempengalruhi 

kinerjal kalryalwaln terus meningkalt daln memiliki 

pelualng utnuk kesuksesaln orgalnisalsi. 

Kemudialn penelitialn dalri Syukri, Halsnialti, daln 

ALchmald [44] menyaltalkaln balhwal Budalyal 

orgalnisalsi berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp Pegalwali. Terbukti dengaln aldalnyal 

budalyal orgalnisalsi yalng balik malkal kinerjal 

pegalwali jugal alkaln balik. Hall ini sejallaln dengaln 

pendalpalt Wiraltalmal, Widyalni, daln Salralswalti 

[45] menyaltalkaln semalkin balik peneralpaln 

budalyal orgalnisalsi dallalm perusalhalaln malkal alkaln 

malmpu meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. 

Hall tersebut jugal didukung penelitialn 

yalng dilalkukaln oleh Muhalmald & Malnik [46], 

Nalsution & Rustalm [47], Rialnal & Syalrifuddin 

[48] menyaltalkaln balhwal budalyal orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln. Melalti, Ralhalyu, daln 

Choiriyalh [49], Faluzaln et all., [50], Salleh [51], 

Gencer et all., [52] menyaltalkaln balhwal secalral 

lalngsung aldal pengalruh budalyal orgalnisalsi 

terhaldalp kinerjal pegalwali. Berdalsalrkaln halsil 

penelitialn tersebut dalpalt dialrtikaln balhwal 

semalkin balik budalyal oralgalnisalsi yalng dimiliki, 

malkal alkaln meningkaltkaln kinerjal kalryalwaln. 

Paldal Dinals PMD Kalbupalten Lalmongaln 

budalyal orgalnisalsi salngalt diperlukaln dallalm 

meningkaltkaln kinerjal pegalwali. Hall tersebut 

dalpalt dipalhalmi balhwal untuk meningkaltkaln 

kinerjal pegalwali, seoralng pegalwali salngalt 

bergalntung paldal tingkalt budalyal orgalnisalsi 

yalng dimilikinyal. Instalnsi perlu memperkualt 

altalu mempertegals budalyal orgalnisalsinyal algalr 

pegalwali lebih paltuh daln dalpalt memberikaln 

kinerjal balik sesuali dengaln imballaln yalng 

diterimal oleh pegalwali. Instalnsi halrus malmpu 

mengaljalk pegalwali untuk melalkukaln 

penyesualialn terhaldalp budalyal orgalnisalsi yalng 

menjaldi pedomaln dallalm pencalpalialn kinerjal 

yalng malksimall. Jikal aldalnyal kecenderungaln 

peningkaltaln altals budalyal orgalnisalsi malkal 

kinerjal jugal meningkalt daln alkaln mudalh 

tercalpali tujualn instalnsi.  

Penga lruh Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln  
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Berdalsalrkaln halsil hitung dalri penelitialn 

ini menyaltalkaln balhwal hipotesisis 4 diterimal 

yalng beralrti terdalpalt pengalruh yalng positif daln 

signifikaln alntalral disiplin kerjal dengaln kinerjal 

kalryalwaln. ALrtinyal jikal disiplin kerjal yalng 

terjallin paldal pegalwali Dinals PMD Kalbupalten 

Lalmongaln berjallaln dengaln balik malkal kinerjal 

kalryalwaln alkaln semalkin meningkalt begitu pulal 

seballiknyal.  

Halsil uji hipotesis ini sejallaln dengaln 

pendalpalt ALrifin & Salsalnal (2022) yalng 

menyaltalkaln balhwal seseoralng yalng memeiliki 

disiplin tinggi mencerminkaln kekualtaln daln 

alkaln sukses dallalm bekerjal. Diperlukalnnyal 

disiplin kerjal yalng tinggi di kallalngaln kalryalwaln 

algalr sualtu instalnsi dalpalt mencalpali tujualnnyal. 

Kemudialn penelitialn yalng dilalkukaln oleh Putral 

& Fernos [11] menyaltalkaln balhwal dengaln 

aldalnyal disiplin kerjal malmpu meningkaltkaln 

kemalualn pegalwali untuk berjualngaltalu berusalhal 

ketingkalt yalng lebih tinggi menuju terjaldinyal 

orgalnisalsi. Selalnjutkaln penelitialn yalng 

dilalkukaln oleh Falthalh & Irbalyuni [53] 

menyaltalkaln balhwal disiplin dialrtikaln tolalk ukur 

pencalpalialn perusalhalaln kalrenal kinerjal memiliki 

alndil dallalm tercalpalinyal visi misi sesuali yalng 

dihalralpkaln. 

Hall tersebut jugal didukung penelitialn 

yalng dilalkukaln oleh ALbidin & Walti [54], Inzalni 

& Balhalrudin [55], Wonual et all., [56] 

menyaltalkaln balhwal terdalpalt pengalruh yalng 

signifikaln alntalral disiplin kerjal terhaldali kinerjal 

pegalwali. Ralhalyu & Dalhlial [57], Halkim, 

Falizalh, daln Nujulalh [58] menyaltalkaln balhwal 

disiplin kerjal memberikaln pengalruh yalng 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali. 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn tersebut dalpalt 

dikaltalkaln balhwal semalkin balik disiplin kerjal 

yalng dimiliki, malkal dalpalt dikaltalkaln kinerjal 

kalryalwaln jugal tinggi. 

Paldal Dinals PMD Kalbupalten Lalmongaln 

disiplin kerjal salngalt diperlukaln dallalm 

meningkaltkaln kinerjal pegalwali. Hall tersebut 

dalpalt dipalhalmi balhwal untuk meningkaltalkaln 

kinerjal pegalwali, seoralng pegalwali salngalt 

bergalntung paldal tingkalt disiplin kerjal yalng 

dimilikinyal. Instalnsi halrus meningkaltkaln 

kedisiplinaln dallalm bekerjal algalr kepaltuhaln 

terhaldalp peralturaln daln stalndalr ketenalgalkerjalaln 

tetalp terjalgal dengaln balik daln selallu 

meningkaltkaln kewalspaldalaln dallalm bekerjal, 

misallnyal dengaln lebih berhalti-halti, teliti daln 

bekerjal secalral efektif daln efesien sertal 

meneralpkaln etikal yalng balik. Instalnsi ini 

berperaln untuk mengelolal pegalwali algalr 

memaltuhi segallal peralturaln daln stalndalrd yalng 

ditetalpkaln instalnsi, sehinggal kalryalwaln dalpalt 

bekerjal dengaln balik. 

Penga lruh Komitmen Orgalnisalsi Terha ldalp 

Kinerjal Kalryalwaln  

Berdalsalrkaln halsil hitung dalri penelitialn 

ini menyaltalkaln balhwal hipotesisis 5 diterimal 

yalng beralrti terdalpalt pengalruh yalng positif daln 

signifikaln alntalral komitmen orgalnisalsi dengaln 

kinerjal kalryalwaln. ALrtinyal jikal komitmen 

orgalnisalsi yalng terjallin paldal pegalwali Dinals 

PMD Kalbupalten Lalmongaln berjallaln dengaln 

balik malkal kinerjal kalryalwaln alkaln semalkin 

meningkalt begitu pulal seballiknyal.  

Halsil uji hipotesis ini sejallaln dengaln 

pendalpalt Faluzaln, Tupti, daln Palsalribu [50] 

menyaltkaln balhwal komitmen orgalnisalsi 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

pegalwali yalng menunjukkaln balhwal dengaln 

semalkin meningkaltknyal komitmen orgalnisalsi 

malkal pegalwali alkaln meralsal yalkin daln percalyal 

balhwal nilali-nilali daln tujualn orgalnisalsi sejallaln 

dengaln halralpaln pegalwali sehinggal pegalwali 

tersebut alkaln bekerjal lebih gialt daln kinerjal 

pegalwali alkaln semalkin meningkalt. Kemudialn 

menurut penelitialn Baldrialnto & ALstuti [59] 

yalng menyaltalkaln balhwal komitmen orgalnisalsi 

yalng salngalt tinggi malmpu memberikaln 

pengalruh kepaldal kalryalwaln sehinggal dalpalt 

meningkaltkaln kinerjal. Jaldi alpalbilal seoralng 

kalryalwaln memiliki komitmen yalng tinggi 

malkal kinerjal kalryalwaln tersebut jugal balik  daln 

kalryalwaln malmpu mencalpali tujualn orgalnisalsi 

dengaln efesien. 

Hall tersebut jugal didukung penelitialn 

yalng dilalkukaln oleh ALl-Romeedy & El-sisi [60] 

menyaltalkaln balhwal secalral lalngsung komitmen 
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orgalnisalsi berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal pegalwali. Koesworo, Supriyono, daln 

Sutono [61], Wuwur et all., [41], Sofyaln, 

Sudialrdithal, daln Mukhtalr [62], Irwalnto, 

Indalryalni, daln Utomo [36], Yalng, Lali, daln 

Xialoaln [63] menyaltalkaln komitmen orgalnisalsi 

berpengalruh positif terhaldalp kinerjal pegalwali. 

Pralsalsti, Zalki & Fikri [64], Ralhalyu & Dalhlial 

[57], Hendriyalnto et all., [42], Muvidal et all., 

[34] menyaltalkaln balhwal komitmen orgalnisalsi 

berpengalruh berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal pegalwali. Dalri halsil penelitialn 

tersebut dalpalt dialrtikaln balhwal semalkin balik 

komitmen orgalnisalsi yalng dimiliki, malkal 

semalkin tinggu pulal kinerjal kalryalwaln. 

Paldal Dinals PMD Kalbupalten Lalmongaln 

komitmen orgalnisalsi salngalt diperlukaln dallalm 

meningkaltkaln kinerjal pegalwali. Hall tersebut 

dalpalt dipalhalmi balhwal untuk meningkaltalkaln 

kinerjal pegalwali, seoralng pegalwali salngalt 

bergalntung paldal tingkalt komitmen orgalnisalsi 

yalng dimilikinyal. Instalnsi halrus meningkaltkaln 

ralsal keterlibaltaln daln loyallitals kalryalwaln 

terhaldalp instalnsi seperti memberikaln 

kesempaltaln paldal pegalwali untuk berpalstisipalsi 

dallalm berbgali kesempaltaln pengalmbilaln 

keputusaln, sehinggal memalstikaln balhwal 

pegalwali meralsal almaln daln puals dallalm 

orgalnisalsi dengaln begitu pegalwali alkaln meralsal 

berkewaljibaln untuk melalkukaln berbalgali 

alktivitals kerjal demi mencalpali tujualn instalnsi. 

Pengalruh Budalyal Orga lnisalsi Terha ldalp 

Kinerjal Kalryalwaln Melallui Komitmen 

Orgalnisa lsi 

Berdalsalrkaln halsil hitung dalri penelitialn 

ini menyaltalkaln balhwal hipotesisis 6 diterimal 

yalng beralrti budalyal orgalnisalsi berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln melallui komitmen orgalnisalsi. Hall ini 

membuktikaln balhwal komitmen orgalnisalsi 

dalpalt menjaldi valrialbel medialsi alnaltalral budalyal 

orgalnisalsi daln kinerjal kalryalwaln di Dinals PMD 

Kalbupalten Lalmongaln.  

Terdalpalt peralnaln penting komitmen 

orgalnisalsi dallalm memedialsi budalyal orgalnisalsi 

daln kinerjal kalryalwaln. Ketikal komitmen yalng 

dimiliki seoralng kalryalwaln tinggi malkal 

kalryalwaln alkaln meralsalkaln kebalhalgialn salalt 

bekerjal, sertal semalkin kualtnyal keinginaln untuk 

terus bekerjal di instalnsi yalng aldal daln dalpalt 

terus memberikaln kontribusi terhaldalp 

pencalpalialn tujualn daln memperoleh pelungaln 

jaluh lebih besalr untuk menunjukkaln tingkalt 

keterlibaltaln yalng tinggi dallalm instalnsi 

sehinggal alkaln berdalmpalk paldal halsil yalng alkaln 

merekal halsilkaln, palral kalryalwaln alkaln 

menghalsilkaln kinerjal yalng lebih malksimall. 

Dalri halsil penelitialn ini, budalyal orgalnisalsi 

Dinals PMD Kalbupalten Lalmongaln dalpalt 

ditingkaltkaln dengaln mengaljalk pegalwali untuk 

meningkaltkaln keteralmpilaln daln pengetalhualn 

palral pegalwali dengaln calral memberikaln 

pelaltihaln daln pengembalngaln algalr bisal 

melalkukaln inovalsi dallalm bekerjal secalral terus-

menerusdengaln tujualn meninjalu kemballi 

pekerjalaln kalryalwaln. 

Halsil uji hipotesis ini sejallaln dengaln 

penelitialn ALnggalral, Sujalnal, daln Novalrin [16] 

menyaltalkaln balhwal semalkin balik peraln budalyal 

orgalnisalsi memedialsi komitmen orgalnisalsidi 

perusalhalaln malkal alkaln semalkin meningkaltkaln 

kinerjal kalryalwaln. Penelitialn dalri Muvidal, 

Yulialti, daln Iralwalti [34] menyaltalkaln semalkin 

kualt budalyal orgalnisalsi malkal pegalwali malmpu 

membentuk komitmen orgalnisalsi yalng tinggi 

pulal sehinggal meningkaltkaln kinerjal pegalwali. 

Jaldi alpalbilal semalkin tinggi altalu semalkin kualt 

budalyal orgalnisalsi yalng dilalkukaln oleh pegalwali 

malkal dalpalt membentuk komitmen oralgalnisalsi 

yalng tinggi sehinggal kinerjal yalng dimiliki 

pegalwali alkaln meningkalt. Hall itu jugal didukung 

penelitialn yalng telalh dilalkukaln oleh Koesworo 

[61], Sofyaln, Sudialrdithal, daln Mukhtalr [62] 

yalng menyaltkaln balhwal budalyal orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln dengaln komitmen orgalnisalsi 

sebalgali valrialbel intervening. Oleh kalrenal itu 

budalyal orgalnisalsi halrus dijalgal daln halrus diikuti 

dengaln kepaltuhaln pegalwali terhaldalp komitmen 

orgalnisalsi disertali dengaln sistem hubungaln 

sosiall altalu interalksi yalng terjallin balik alnaltalral 

rekaln kerjal daln pemimpin sehinggal dalpalt 
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dilihalt sejaluh malnal pegalwali bernialt 

mempertalhalnkaln kealnggoaltalnnyal sehinggal 

instalnsi jugal dalpalt mengukur komitmen 

pegalwali terhaldalp Dinals PMD Kalbupalten 

Lalmongaln. Hall ini menunjukaln balhwal kinerjal 

pegalwali dalpalt ditentukaln oleh falktor budalyal 

orgalnisalsi. Jikal terjaldi peningkaltaln perlialku 

yalng berkalitaln dengaln budalyal orgalnisalsi daln 

komitmen terhaldalp orgalnisalsi malkal kinerjal 

pegalwali jugal alkaln meningkalt. 

Pengalruh Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerja l 

Kalryalwaln Melallui Komitmen Orgalnisa lsi  

Berdalsalrkaln halsil hitung dalri penelitialn 

ini menyaltalkaln balhwal hipotesisis 7 diterimal 

yalng beralrti komitmen orgalnisalsi berpengalruh 

positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln melallui komitmen orgalnisalsi. Hall ini 

membuktikaln balhwal komitmen orgalnisalsi 

dalpalt menjaldi valrialbel medialsi alnaltalral disiplin 

kerjal daln kinerjal kalryalwaln di Dinals PMD 

Kalbupalten Lalmongaln.  

Disiplin kerjal pegalwali dicalpali melallui 

komitmennyal terhaldalp orgalnisalsi sehinggal 

memperoleh kepualsaln kerjal, misallnyal dengaln 

meneralpkaln disiplin secalral tidalk lalngsung 

merekal berkomitmen terhaldalp orgalnisalsi 

sehinggal ketikal pegalwali mempunyali disiplin 

kerjal altalu memaltuhi peralturaln instalnsi, malkal 

secalral tidalk lalngsug pegalwali tersebut 

berkomitmen terhaldalp instalnsi, komitmen 

tersebut malnjaldikaln pegalwali meralsal puals 

kalrenal pekerjalalnyal. Komitmen tidalk sekedalr 

kealnggotalaln saljal, kalrenal komitmen mencalkup 

sikalp individu dallalm mencalpali tujualn 

orgalnisalsi secalral efektif daln efesien. Seoralng 

pegalwali dalpalt menciptalkaln sualtu keteralturaln 

yalng membalntu orgalnisalsi mencalpali tujualnnyal 

sehinggal ketikal merekal menunjukaln disiplin 

kerjal, malkal komitmen merekal terhaldalp 

orgalnisalsi secalral tidalk lalngsung alkaln 

mempengalruhi kinerjal kalryalwaln. 

Halsil uji hipotesis ini sejallaln dengaln 

penelitialn Hendriyalnto et al. [42]  menyaltalkaln 

balhwal disipin kerjal berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal pegalwali dengaln 

komitmen sebalgali valrialbel intervening. Kirani 

[15] menyaltalkaln balhwal komitmen orgalnisalsi 

dalpalt memedialsi hubungaln disiplin kerjal 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln.  

PENUTUP 

Kesimpulan 

Penelitialn ini bertujualn untuk 

menganalisis pengalruh budalyal orgalnisalsi daln 

disiplin kerjal terhaldalp kinerjal kalryalwaln 

dengaln komitmen orgalnisalsi sebalgi valrialbel 

intervening. Berdalsalrkaln halsil alnallisis yalng 

telalh dilalkukaln dalpalt ditalrik kesimpulaln 

sebalgali Berkut: 1) Budalyal orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

komitmen orgalnisalsi di Dinals Pemberdalyalaln 

Malsyalralkalt daln Desal Kalbupalten Lalmongaln. 2) 

Disiplin kerjal berpengalruh positif 

dalnsignifikaln terhaldalp komitmen orgalnisalsi di 

Dinals Pemberdalyalaln Malsyalralkalt daln Desal 

Kalbupalten Lalmongaln. 3) Budalyal orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln di Dinals Pemberdalyalaln 

Malsyalralkalt daln Desal Kalbupalten Lalmongaln. 4) 

Disiplin kerjal berpalngalruh positf daln signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwalndi Dinals 

Pemberdalyalaln Malsyalralkalt daln Desal 

Kalbupalten Lalmongaln. 5) Komitmen orgalnisalsi 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln di Dinals Pemberdalyalaln 

Malsyalralkalt daln Desal Kalbupalten Lalmongaln. 6) 

Budalyal orgalnisalsi berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln melallui 

komitmen orgalnisalsi sebalgali valrialbel 

intervening di Dinals Pemberdalyalaln 

Malsyalralkalt daln Desal Kalbupalten Lalmongaln. 7) 

Disiplin kerjal berpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln melallui 

komitmen orgalnisalsi sebalgali valrialbel 

intervening di Dinals Pemberdalyalaln 

Malsyalralkalt daln Desal Kalbupalten Lalmongaln. 

Saran 

Objek paldal penelitialn ini halnyal paldal 

Dinals Pemberdalyalaln Malsyalralkalt daln Desal 

Kalbupalten Lalmongaln, penelitialn selalnjutnyal 

bisal melalkukaln tidalk halnyal kinerjal kalryalwaln 

paldal pegalwali Dinals Pemberdalyalaln Malsyalralkalt 

daln Desal Kalbupalten Lalmongaln, tetalpi paldal 
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instalnsi lalinnyal. Falktor-falktor yalng 

mempengalruhi paldal kinerjal kalryalwaln paldal 

penelitialn ini halnyal budalyal orgalnisalsi, disiplin 

kerjal daln komitmen orgalnisalsi, sedalngkaln 

malsih balnyalk falktor lalin yalng dalpt 

mempengalruhi kinerjal kalryalwaln. Responden 

paldal penelitialn ini halnyal berjumlalh 57 oralng. 

Penelitialn selalnjutnyal bisal menalmbalhkaln 

jumlalh responden lebih balnyalk untuk membualt 

halsil penelitialn ini menjaldi lebih alkuralt. 
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